Corporate Governance Bericht 2018
der
UKM Dentallabor GmbH

Die nordrhein-westfilische Landesregierung hat im Jahr 2013 einen Public Corporate Governance
Kodex (im Folgenden PCGK NRW) beschlossen. £r beinhaltet Regeln zur guten und
verantwortungsvollen Flihrung von Unternehmen mit Landesbeteiligungen.

Ziel des PCGK NRW ist es, die Unternehmensfithrung und -itherwachung transparenter und
nachvollziehbarer zu machen und die Rolle des Landes als Anteilseigner bzw. Beteiligter klarer zu
fassen. Zugleich soll das Bewusstsein filr eine gute Corporate Governance erhdht werden.

Der PCGK NRW gilt nach dessen Ziff. 1.2.1 Buchst. ¢) aa} auch fiir Unternehmen in privatrechtlicher
Rechtsform, an denen ein Unternehmen in der Rechtsform einer landesunmittelbaren juristischen
Person des &ffentlichen Rechts unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 % beteiligt ist.

Die UKM Dentallabor GmbH ist ein 100%iges Tochterunternehmen des Universitdtsklinikums
Miinster, das seinerseits als Anstait des dffentlichen Rechts dem Anwendungsbereich des PCGK NRW
unterliegt. Der PCGK NRW gilt demnach auch fiir die UKM Dentallabor GmbH.

In der Gesellschafterversammlung vom 05.04.2018 hat das Universitatsklinikum Minster als
alleiniger Gesellschafter der UKM Dentallabor GmbH beschlossen, die Anwendung des PCGK NRW im
Gesellschaftsvertrag der UKM Dentallabor GmbH zu verankern. Dies erfolgte durch Einfligung einer
entsprechenden Regelung in § 5 a) des Gesellschaftsvertrages der UKM Dentallabor GmbH. Diese
Anderung des Gesellschaftsvertrages wurde am 09.07.2018 in das Handelsregister eingetragen.

Ziff. 5.2 PCGK NRW empfiehlt die jéhrliche Veroffentlichung eines Corporate Governance Berichts des
Unternehmens durch dessen Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan. Bestandteil dieses Berichts
soll gemiR der Empfehlung des PCGK NRW inshesondere auch die sog. Entsprechenserkldrung sein,
wonach Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan ausdriicklich erkldren, es wurde und werde den
Empfehiungen des PCGK NRW entsprochen.

Diesen  Empfehlungen  folgend  verdffentlichen  die  Geschéftsfilhrung und  die

Gesellschafterversammlung als Uberwachungsorgan der UKM Dentallabor GmbH fiir das Jahr 2018
den vorliegenden Corporate Governance Bericht auf der Internetseite der UKM Dentallabor GmbH.

Allgemeines

Gegenstand der UKM Dentallabor GmbH umfasst das Betreiben eines zahntechnischen Labors. Diese
Dienstleistungen werden fiir das Universitidtsklinikum Miinster aber auch fiir Dritte erbracht.

Organe der UKM Dentallabor GmbH sind die Geschéftsfihrung und die Gesellschafterversammlung.
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Geschiftsfihrung

Die Geschiftsfilhrung leitet die UKM Dentallabor GmbH, vertritt die Gesellschaft nach auien und
fihrt — vorbehaltlich der gemidB Geselischaftsvertrag der UKM Dentallabor GmbH der
Gesellschafterversammlung zugewiesenen Entscheidungshefugnisse — die Geschdfte der UKM
Dentallabor GmbH. Die Rechte und Pflichten der Geschéftsfilhrung ergeben sich aus dem Gesetz,
dem Gesellschaftsvertrag der UKM Dentallabor GmbH, den Geschaftsfiihrervertrigen der UKM
Dentaltabor GmbH und ggf. der Geschiftsordnung der Geschiftsfilhrung. Die Geschiftsflihrung ist
verpflichtet, ihre Aufgaben mit der Sorgfalt eines gewissenhaften und ordentlichen Kaufmanns nach
bestern Wissen und Gewissen wahrzunehmen,

Der Geschiftsfithrung der UKM Dentallabor GmbH gehdren folgende Personen an:

- Geschiftsfiihrerin: Gabriete Akens-Fries
- Geschiftsfilhrer: Karsten Tegtmeyer

Gesellschafterversammliung

Die Gesellschafterversammlung der UKM Dentallabor GmbH ist nach dem Gesellschaftsvertrag
insbesondere auch fur die Uberwachung der Geschiftsfiihrung verantwortlich und bildet daher das
Uberwachungsorgan der UKM Dentallabor GmbH im Sinne des PCGK NRW. Die Zusténdigkeiten der
Gesellschafterversammlung ergeben sich im Einzelnen aus dem Gesetz und den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages. Das Universititsklinikum Miunster ist alleiniger Gesellschafter der UKM
Dentallabor GmbH. Im Rahmen der Gesellschafterversammiung wird der Gesellschafter durch den
Vorstand des Universititsklinikums Miinster; dieser seinerseits wird gemdR § 7 Abs. 2 S. 1 der
Satzung des Universitdtsklinikums Miinster vertreten durch:

- Arztlicher Direktor, Vorstandsvorsitzender: Univ.-Prof. Dr. med. Dr. phil. Robert Nitsch

- Kaufminnischer Direktor, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender: Dr. rer. pol. Christoph
Hoppenheit.

Corporate Governance Bericht 2018 — UKM Dentallabor GmbH 2




Entsprechenserkidrung
zum
Corporate Governance Bericht 2018

Die Geschiftsfuhrung und die Gesellschafterversammlung der UKM Dentallabor GmbH erkidren
gemeinsam, dass den Empfehlungen des PCGK NRW im Jahr 2018 im Wesentlichen entsprochen
wurde und auch zukiinftig wird. Nachfolgend werden diejenigen Empfehlungen des PCGK NRW
aufgefiihrt, von denen die UKM Dentaltabor GmbH im Jahr 2018 abgewichen ist:

Ziff. 2 und 4 PCGK NRW: Anteilseignerversammiung und Uberwachungsorgan

Ziff. 2.1 PCGK NRW sieht vor, dass das Land NRW seine Rechte als Anteilseigner landesunmittelbarer
juristischer Personen des &ffentiichen Rechts in der Anteilseignerversammlung wahrnimmt. In Ziff.
2.2 und 2.3 PCGK NRW sind weitere Regelungen hinsichtlich der Anteilseignerversammlung
enthalten.

Ziff. 4 PCGK NRW beinhaltet u.a. Regelungen zu den Aufgaben und der Zusammensetzung des
Uberwachungsorgans.

Die UKM Dentallabor GmbH ist eine juristische Person des Privatrechts. Alleiniger Geselischafter und
damit aileiniger Anteilseigner dieser GmbH ist das Universititsklinikum Minster als Anstalt
dffentlichen Rechts. Die Aufgaben eines Uberwachungsorgans im Sinne des PCGK NRW obliegen der
Gesellschafterversammlung der UKM Dentallabor GmbH als Anteilseignerversammiung.

Ziff. 2.2.1 PCGK NRW: Vorlagefrist beziiglich Jahresabschluss und Lagebericht

Ziff. 2.2.1 PCGK NRW empfiehit eine Vorlage des Jahresabschlusses/Konzernabschiusses und des
Lageberichts/Konzernlagebericht filr das vergangene Geschéftsjahr durch die Geschéftsleitung an die
Anteilseignerversammlung innerhalb der ersten sechs Monate des laufenden Geschaftsjahrs.

im Berichtsjahr 2018 wurden sowoh! der Lagebericht als auch der Jjahresabschluss der UKM
Dentallabor GmbH fir das vergangene Geschiftsjahr 2017 der Geselischafterversammlung —
entsprechend der Vorgaben aus § 8 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages sowie des Handelsgesetzbuchs
und des GmbH-Gesetzes - innerhalb der ersten acht Monate des Geschiftsjahrs 2018 vorgelegt. Auf
Grund der sukzessiven Erstellung und Prifung aller Konzerngesellschaften war die Einhaltung der
Sechsmonatsfrist zur Vorlage des finalen Lage- und Abschlussberichts nicht zu gewahrleisten. Dies
wird fiir die Zukunft gleichwohl angestrebt.
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Ziff. 3.2 PCGK: Bestelldauer der Geschiiftsleitung bei Erstbestellung

7iff. 3.2 PCGK NRW empfiehlt, die Erstbestellung eines Mitgliedes der Geschéftsleitung auf drei Jahre
zu beschrédnken.

Fur die derzeitigen Mitglieder der Geschiftsfihrung der UKM Dentallabor GmbH sind vertraglich
keine derartigen zeitlichen Beschrinkungen ihrer Tatigkeit vorgesehen. Da eine auf drei Jahre
beschrinkte Erstbestellung nicht brancheniiblich ist, erscheint ein Verzicht auf diese zeitliche
Befristung notwendig, um Nachteile bei der Gewinnung geeigneter Geschaftsfilhrer/ in zu
vermeiden,

Ziff. 3.3.4/5.2 PCGK NRW: Geschlechterverteilung bei Personen mit Fithrungsfunktionen

Die Ziff. 3.3.4 sowie 5.2 PCGK NRW empfehlen eine angemessene Beriicksichtigung beider
Geschlechter inshesondere bei der Besetzung von Fithrungsfunktionen und sehen eine Darstellung
der jeweiligen Anteile beider Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder der Geschaftsleitung
sowie der Personen mit Fithrungsfunktionen im Corporate Governance Bericht vor.

Zu den Fihrungskriften der UKM Dentallabor GmbH zdhien neben den Mitgliedern der
Geschiftsfuhrung die Prokuristen und Leiter der einzelnen Unternehmensabtellungen. Im
Berichtsjahr betrug der Anteil minnlicher Fihrungskréfte 66,6 % und der Anteil weiblicher
Fithrungskréfte 33,3 %.

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW: Vergiitungsgrundlage

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW sieht vor, die Vergiitung der Mitglieder Geschdftsleitung unter Einbeziehung
etwaiger Konzernbeziige in angemessener Héhe auf der Grundlage der Leistung festzulegen und
_empfiehlt, bei der Bemessung der Vergiitung folgende Kriterien zu beriicksichtigen: die Leistung der
Geschiftsleitung, der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter
Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds.

In den Vertragen der Geschiftsfiihrer der UKM Dentallabor GmbH im Berichtszeitraum sind die im
PCGK NRW empfohlenen Komponenten variabler Vergiitungsbestandteile nicht vereinbart, da es sich
um langjihrig im Konzern Beschiftigte mit unbefristeten Vertrégen handelt.

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW: Vergiitungskomponenten bei variablen Vergiitungsbestandteilen

GemiR Ziff. 3.4.1 PCGK NRW sollen etwaige variable Vergiitungsbestandteile der Geschaftsleitung
einmalige oder jihrlich wiederkehrende und insbesondere an den nachhaltigen Erfolg des
Unternehmens gebundene Komponenten sowie auch Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
und Risikocharakter (wie etwa einem Bonus-Malus-System) enthaiten.
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In den Vertrigen der Geschiftsfiihrer der UKM Dentailabor GmbH sind die im PCGK NRW
empfohlenen Komponenten variabler Verglitungshesta ndteile im Berichtszeitraum nicht vereinbart.

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW: Herabsetzung der Vergiitung bei verschlechterter wirtschaftlicher
Lage des Unternehmens

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW empfiehlt die Herabsetzung der Verglitung der Mitglieder der Geschiftsleitung
bei einer verschlechterten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens im Rahmen des rechtlich
Mabglichen zu vereinbaren.

Eine derartige Vergiitungskirzung ist in den Vertrdgen der im Berichtszeitraum tatigen
Geschiftsfiihrer der UKM Dentallabor GmbH nicht vorgesehen.

7iff. 3.4.2 PCGK NRW: Bemessungsgrundlage der variablen Vergiitungskomponenten

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW empfiehlt, etwaigen variablen Vergiitungskomponenten der Geschéftsleitung
jeweils eine mehrjihrige Bemessungsgrundlage zu Grunde zu legen.

In den Vertrigen der Geschiftsfihrer der UKM Dentallabor GmbH sind die im PCGK NRW
empfohlenen Komponenten variabler Vergiitungsbestandteile im Berichtszeitraum nicht vereinbart.

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW: Vereinbarung einer Begrenzungsmaglichkeit (Cap)

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW empfiehit hinsichtlich der variablen Vergiitungsanteile der Geschiftsleitung die
Vereinbarung einer Begrenzungsmoglichkeit (Cap) fur auRerordentliche, nicht vorhergesehene
Entwickiungen.

Die im Berichtszeitraum bestehenden Anstellungsvertrige der Geschéftsfiihrer der UKM Dentallabor
GmbH sehen keine Begrenzungsmoglichkeiten hinsichtlich der variablen Vergitung flr
auRerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen vor.

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW empfiehlt bei Abschiuss von Anstellungsvertragen darauf zu achten, dass
Zahlungen an ein Mitglied der Geschiftsleitung bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit als
Geschiftsmitglied ohne wichtigen Grund einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergiitungen nicht iberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages vergiiten. Fiir die Berechnung soll auf die Gesamtvergilitung des abgelaufenen
Geschiftsjahres und gegebenenfalls die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufenden
Geschéftsjahrs abgestellt werden.

Die Empfehlung hat in der UKM Dentallabor GmbH gegenwartig keine Anwendung gefunden.

Corporate Governance Bericht 2018 — UKM Dentallabor GmbH 5




Ziff. 3.4.5 PCGK NRW: Vereinbarung zur Offenlegung der Vergiitung

7iff. 3.4.5 PCGK NRW sieht vor, dass die Mitglieder der Geschiftsleitung einer Offenlegung ihrer
Vergiitung vertraglich zustimmen sollen.

Die im Berichtszeitraum bestehenden Anstellungsvertrige der Geschiftsfihrer der UKM Dentallabor
GmbH enthalten keine Regelungen zur Offenlegung der Vergiitung.

2iff. 3.5 PCGK NRW: Interessenkonflikte

Ziff. 3.5.1 PCGK NRW sieht vor, dass Mitglieder der Geschéftsleitung wéhrend ihrer Tatigkeit fur das
Unternehmen einem umfassenden Wetthewerbsverbot unterliegen.

Der Geschiftsfiilrer der UKM Dentallabor GmbH ist zugleich der Inhaber eines regionaien
Dentallabors. Es war nicht méglich, addquaten Ersatz fur die Besetzung dieser Position, zum
Zeitpunkt des Ausscheidens des vorherigen Geschéftsfihrers der UKM Dentallabor GmbH zu
rekrutieren. Folglich wurde der inhaber des regionalen Dentallabors gebeten diese Paosition zu
besetzen. Dieses erfolgte in Abstimmung mit dem Gesellschafter.

7iff. 3.5.6 PCGK NRW sieht vor, dass Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge mit
Mitgliedern der Geschiftsleitung sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich
nahestehenden Unternehmen nicht abgeschlossen werden sollen. Dies gilt auch fiir Berater- und
sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage mit ehemaligen Mitgliedern der Geschaftsleitung sowie
ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen, die innerhalb
von zwel Jahren nach Beendigung der Titigkeit geschlossen werden. Werden solche aus wichtigem
Grund gleichwohl abgeschlossen, sol! dies nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans erfolgen.

Die UKM Dentallabor GmbH und das regionale Dentallabor erbringen gegenseitig fiir den jeweils
Anderen in Einzelfillen Leistungen, die beide Unternehmen aufgrund fehlender technischer
Ausstattung nicht selbststindig durchfiihren kénnen. Die jeweiligen Leistungen werden zu branchen-
und marktiiblichen Preisen abgerechnet. Dem Gesellschafter der UKM Dentallabor GmbH ist dies
transparent dargelegt worden.

Ziff. 3.6.2 PCGK NRW: D&O-Versicherung fiir Mitglieder der Geschiftsfiihrung

Ziff. 3.6.2 PCGK NRW enthilt Empfehlungen im Zusammenhang mit dem Abschluss einer D&O-
Versicherung fur die Mitglieder der Geschéftsleitung.

Die Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung des UKM deckt die UKM Dentallabor GmbH als
100%ige Tochtergesellschaft mit ab. Abgesichert sind hierbei auch sog. Eigenschiden der UKM
Dentallabor GmbH selbst aus der beruflichen Tatigkeit der Geschéftsfilhrer. Ein Selbstbehalt der
Geschaftsfihrungsmitglieder im Sinne von Ziff. 3.6.2 PCGK NRW ist hierbei nicht vorgesehen. Die
erweiterte Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung des Unternehmens gilt nicht ausschlieBlich
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fiir Geschaftsfilhrungsmitglieder und leitende Fihrungskrdfte, sondern - zum Schutz des
Unternehmens durch Eigenschiden - fir samtliche Mitarbeiter der UKM Dentallabor GmbH.

Ziff. 4.8.2 PCGK NRW: D&O-Versicherung fiir Mitglieder der Gesellschafterversammiung

Die obigen Ausfilhrungen zu Ziff. 3.6.2 PCGK NRW gelten entsprechend.

Ziff. 6.2.2 PCGK NRW: Abschlusspriifer-Vereinbarung bzgl. Ausschluss- und
Befangenheitsgriinden

Ziff. 6.2.2 PCGK NRW empfiehlt den Abschluss einer Vereinbarung zwischen dem
Uberwachungsorgan und der Abschlusspriiferin bzw. dem Abschlussprifer, wonach dieser den
Vorsitzenden des Uberwachungsorgans bzw. die/den Vorsitzende/n des Priifungsausschusses Gber
wihrend der Priifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unverziiglich
unterrichtet, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden.

Die Abschlusspriifer sind bereits auf Grund gesetzlicher Regelungen zur Unabhingigkeit verpflichtet.
Aus diesem Grund wurde im Berichtsjahr auf eine Einholung einer gesonderten Erkldrung zur
Unterrichtungspflicht iber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde seitens der UKM Dentallabor
GmbH verzichtet.

Ziff. 6.2.3 PCGK NRW: Abschlusspriifer-Vereinbarung bzgl. wesentlicher Vorkommnisse

7iff. 6.2.3 PCGK NRW spricht die Empfehlung aus, mit der Abschlusspriiferin/dem Abschlusspriifer
eine unverziigliche Berichtspflicht tiber aile wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse wahrend
der Durchfithrung der Abschlussprifung zu vereinbaren.

Der Beauftragung der Abschlusspriiferin/des Abschlusspriifers sind entsprechende Berichts- und
informationspflichten immanent. Wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der
Abschlusspriifung ergeben, werden dem Uberwachungsorgan daher unverziiglich berichtet. Aus
diesem Grunde wurde auf eine gesonderte Vereinbarung hiertiber verzichtet,

Ziff. 6.2.3 PCGK NRW: Abschlusspriifer-Vereinbarung zur Priifung der Entsprechens-
erkldrung zum PCGK NRW

Ziff. 6.2.3 PCGK NRW empfiehlt eine Vereinbarung mit der Abschlusspriferin/dem Abschlussprifer
abzuschlieRen, wonach siefer das Uberwachungsorgan informiert oder im Priifungsbericht vermerkt,
wenn sie/er bei der Durchfithrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit
der von der Geschiftsieitung und dem Uberwachungsorgan abgegebenen Erkldrungen zum PCGK
NRW ergeben.
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Der Corporate Governance Bericht fiir das Jahr 2018 war zum Zeitpunkt der Abschiussprifung 2018
noch nicht fertig gestellt, so dass eine Priifung nicht erfolgen konnte. Fiir die Zukunft wird
angestrebt, den Corporate Governance Bericht fiir das vorherige Geschéftsjahr im ersten Quartal des
Folgejahres und damit rechtzeitig zur Durchfithrung der Abschlusspriifung fertig zu stellen.

Ziff. 6.2.5 PCGK NRW: Teilnahme des Abschlusspriifers an den Verhandlungen liber die
Feststellung des Jahresabschlusses

GemiR Ziff. 6.2.5 PCGK NRW sollen die Geselischafter einer GmbH die Teilnahme der

Abschlusspriiferin bzw. des Abschlusspriifers an den Verhandlungen Uber die Feststelilung des
Jahresabschlusses verlangen.

Der Gesellschafter der UKM Dentallabor GmbH hat die Teilnahme des Abschlusspriifers an den
Verhandlungen {iber die Feststellung des Jahresabschlusses fiir den Berichtszeitraum nicht verlangt.

Miinster, den { l . [] N L

Fiir die Gesellschafterversammlung:

H \ oun

1]

Univ.-Prof. Dr. med. Dr. h.c. Hugo Van Aken Dr. rer. pol. Ghfistéph Hoppenheit
{Arztlicher Direktor UKM) (Kaufménni r Direktor UKM)
Fir die Geschaftsfithrung:

@N~-

Gabriele/Akens-Fries
(Geschaéftsfihrer)

L4 =8 e
Karsten W/
{Gescha er)
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